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Given the programmatic responsibilities that come with such positions... and the need to satisfy the 

demands of fickle legislators and executives, including those who attempt to exercise inappropriate 

political influence on administrative agencies, it is understood in most societies that in order to be a 

good administrator, one must also be a good politician. (pp. 141) 
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...administrative decisions [have] political consequences, civil servants [take] on political 

roles... and ministerial responsibilities [are blurred] (e.g., decisions drawn on merit, which do 

not reach ministers but may overwhelm them). (Maor, 1999: 8) 

�	���
���� �	����� �
� �	��	����� ������� '�
���� '������������ �	��	�� ��� ��� ��	��

� 

��� ��	����� �	����%� $ �������	��� �
� �	������ ��� ��	�&���� ������� &�
�	��� ������	


���� �	����	���	���
���������$	�����	���
�����	������
���	����'���������
����

Maor	������� ������ 

�� ��	���� �	���� ���	��� '��� �	���
���� �	������ �	���
� 	����


�	���
�� �	���	� $ �
��� ������ �	���� 
�	�� �
� ���	��
�� '���� ����
� ���� $ ��
�� �
���

$��
� �������������� �	������ ���� ����
� $	���� �
���� '�(
���� $ 	���� ��
� 
��� (�

�	���
�����	�������������	��������	�'��	������������	�����	������������
�������	

�	���
��� �	���� ��� '
� ��
��� �	���� �	���
���� �	������ �	��� �
��
�� $ 	���� �	
�%���

����	�����
�	����$ ��	
�$ ��������$ ��	��
%�	���
����

�

��%	����'��	����$ �������	����
����$ 	���
���������&$����
�&�$�	�
��
����$�����	�

$�	����� ���� �	����
� �	���
��� �	����� '����� ������� 
�
��� �	���
�
� �
		�� �
��

�
���� '	���
�� ����� 	���� �
�� 	����
� $ ��
����	���� �
�	� �
���� '��������
�� 	���
�$�	���

��
��	%����
���������
��	��	����
���
�����
�����	���	���
��������������'���	����	�	

� �
� 
����� �	���&+��
�� &�$������ �
�� 
�
�	� �	���
���� �	����� ����
� ����	�� ,�	�� 	�

��� $ ����	�	�� ���	�� ���� '��	����� �
� $��	��	����
�� ��� ,	���� �		�� �
�� �
� 	����

���	
��$�����	��$ ��	������	���
���%����'$��	
����
���������������������'����	������

�����������
������	�
�$ ����
����$��	��
���
���
���
	�����(
����
	����

�����	������'��	����
�	�
��
��	��&�����
�	
�������������'������,�����	���
���	

��	���
�������������
�$
�������&$���	����$�������	���&�$ ��	������	�����	���������	�

������
����������
���� ���
���,�	���� 	����
%���	�������	���	
������
�������$ ���

��
�����
�$�������'�����������	��	����	��
�$
���



© �����������	
��	�	�
��	�	����������  

��	�������	�������	�������	������������������

�

�����'�����)"##�&��*$ �����	��$ ��	�����&$���
�$���
�$���
�$���
��'�'�'�'��(����(����(����(���'0�'0�'0�'0����	�����	�����	�����	�""""�'���0"#%����

�

Hojnacki, W. P. (1996). “Politicization as Civil Service Dilemma”. In Bekked, H.A.G.M. et al. 

(eds.), Civil Service Systems. Bloomington: Indiana University Press. 

Maor, M (1999). “The Paradox of Managerialism”. Public Administration Review, 59 (1), pp. 5-

18. 

Simon, A. S. (1957). Administrative Behavior, second edition. New-York: The Free Press. 


